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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

تأسست جمعية جود لخدمات القطاع غير الربحي عام 2019
بالترخيص رقم 1399, تحت اشراف المركز الوطني لتنمية
القطاع غير الربحي، منطلقة من رؤية المملكة العربية
السعودية 2030، الداعمة للمسؤولية المجتمعية وتمكين
منظمات القطاع غير الربحي لتحقيق أثر اجتماعي أكثر عمقًا
وأبعد أثرًا, وتعمل جمعية جوّد على أن تكون بيت خبرة فاعل
لتجويد عمل منظمات القطاع غير الربحي, وفق معايير  التميز
المؤسسي من خلال فرق عمل مؤهلة وخبراء جودة

محترفين، وشراكات استراتيجة فاعلة.

بيت خبرة  متميز في تجويد أداء منظمات  القطاع غير الربحي.

نسعى إلى تمكين منظمات القطاع غير الربحي في تلبية
احتياجاتهم لتحقيق استدامة لخدماتهم بأساليب أداء

مؤسسي احترافي متميز.
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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

1. المشاركة في التنمية المجتمعية في القطاع غير الربحي.
2. تأهيل العاملين في القطاع غير الربحي.

3. تقديم الدعم المؤسسي لمنظمات القطاع غير الربحي.
4. تنمية مهارات أداء قادة المشروعات  التنموية في القطاع

غير الربحي.
5. تقديم دراسات استشارية وبحوث علمية لحل المشكلات
التي تواجه منظمات القطاع غير الربحي والقطاعات الأخرى

المختلفة.
6. تأهيل منظمات القطاع غير الربحي لتحقيق التميز في الأداء

المحلي والإقليمي والدولي.
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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

جمعية جوّد ورؤية المملكة

الارتقاء بجودة منظمات
القطاع غير الربحي

تأهيل منظمات القطاع غير
الربحي لجوائز التميز

تكوين فريق خبراء جوّد

قنوات التواصل الاجتماعية

خدمات إلكترونية لتطوير
القطاع غير الربحي

منصة الكترونية

تأسيس إدارة المعرفة

دبلومات مهنية للقطاع غير الربحي

برامج تدريبية للقطاع غير الربحي

تطوير أداء منسوبات القطاع
غير الربحي

المشروعات والدراسات
الاستشارية والبحثية

إطلاق مبادرات نوعية لتجويد
أداء القطاع غير الربحي

عقد شراكات متنوعة مع الجهات
المتخصصة

تفعيل الشراكات لخدمة
منظمات القطاع غير الربحي

تأسيس وحدة التطوع الاحترافي
في المجتمع

ترسيخ ثقافة التطوع الاحترافي
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تقوم جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي بتقديم
الدراسات الاستشارية والبحثية لمنظمات القطاع غير الربحي
في المجالات التي تحتاج إلى التطوير,  إذ يقوم خبراء
متخصصون في الجمعية بتشخيص الواقع وتحديد المشكلات

التي تعيق تقدم الكيان المنظومي. 
وهناك عدد من مجالات الدراسات الاستشارية منها: الإداري
والتنظيمي مثل: البيئة التنظيمية، والهيكل التنظيمي ومنها
ما يتناول الجانب الإنساني وتطوير القدرات البشرية ثم يتم
إجراء التحليل العلمي واقتراح الحلول المناسبة، مع توضيح

كيفية تطبيقها على أرض الواقع.
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 عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها الجمعية لاقتراح  
الحلول الخاصة لمشكلة ما مرتبطة بمجتمع المشكلة وعينتها،
ويلزم جمع المعلومات كافة والفرضيات  حول المشكلة للتوصل
للحل بهدف تجويد الإنتاج وتحسينه وكفاءته والمنافسة في جميع

الخدمات.



جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

1. تطوير واقع المنظمات غير الربحية والربحية.
2.  الاسهام في حل المشكلات التي قد تعيق تقدم المنظمات

بصورة عامة، وخاصة غير الربحية.
3. البناء المؤسسي لمنظمات القطاع غير الربحي بصورة علمية

مناسبة.
4. مساعدة القطاع غير الربحي في تجويد الأداء المؤسسي.

5. التعاون مع منظمات القطاع غير الربحي في تجويد مخرجاتها
المختلفة.

6. تحسين إنتاجية منسوبي منظمات القطاع غيرالربحي. 
7.تصميم حقائب تدريبية لتحسين الأداء.

تتلخص أهداف الدراسات الاستشارية في الآتي:
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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

1.التعرف على طلب العميل ومستهدفاته والمتوقع الوصول له
2.الاعداد للدراسة الاستشارية ويتضمن تحديد الأهداف ونطاق

العمل والإطار الزمني ووضع الخطة التنفيذية للدراسة.
3.إعداد أدوات لجمع البيانات والمعلومات بعد الاطلاع على الوثائق

المختلفة.
4.القيام بمقابلات شخصية مقننة تخدم الدراسة الاستشارية

وفق ما تتطلبه حاجة الدراسة.
5.تحليل الوضع الراهن بأسلوب علمي واضح.

6.اقتراح الحلول ووضع التوصيات اللازمة.
7.اعداد تقرير الدراسة الاستشارية.

8.مراجعة التقرير من قبل لجنة متخصصة بجمعية جوّد.
9.رفع التقرير لمجلس إدارة جمعية جوّد لاعتماده.

10. عقد جلسة لعرض التقرير على الجهة الطالبة وشرح كيفية
تنفيذه بدقة وعرض المساعدات والدعم الذي تستطيع الجمعية

تقديمه.
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يتضمن الإعداد   للدراسة الاستشارية:  
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1. استقبال طلبات منظمات القطاع غير الربحي للدراسات الاستشارية التي ترد
للجمعية من خلال الموقع الإلكتروني أو المنصات الوطنية في ذات المجال.

2. دراسة تلك الطلبات من قبل لجنة متخصصة بجمعية جوّد.
3. تقديم عرض فني ومالي للمنظمة التي طلبت الدراسة الاستشارية.

4. ترشيح مستشار أو فريق متخصص من أعضاء جمعية جوّد للقيام بالدراسة
الاستشارية.

5. يُنسق الفريق المرشح مع المنظمة التي طلبت الدراسة الاستشارية لمناقشة
طلبهم.

6. تحديد الفترة الزمنية اللازمة لإنجاز الدراسة الاستشارية بوضع خطة توضح
مراحل التنفيذ والوقت الزمني لكل مرحلة.

7. تحرير العقود اللازمة لحفظ حقوق كافة الأطراف "الفريق الاستشاري والجهة
المتقدمة بالطلب وجمعية جوّد" انظر الملحقات.

8. مراجعة الدراسة الاستشارية من قبل اللجنة المختصة في جمعية جوّد.
9. عرض الدراسة الاستشارية على مجلس الإدارة لاعتمادها.

تتبع جمعية جوّد عند تنفيذ الدراسات الاستشارية المنهجية الآتية :
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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

تحديد مجال الدراسة الاستشارية بدقة على سبيل المثال:

 الأنظمة واللوائح والتعليم والتدريب والتنظيم الإداري، وتنمية الموارد
البشرية ، وإدارة المعرفة التنظيمية ، وتصميم الأنشطة والفعاليات،

وتصميم الحقائب التدريبية والإدارة الالكترونية ، والمشكلات التنظيمية ،
والاتصالات والإدارية والمحفوظات ، وقياس الأداء والجودة الشاملة ،

والتمييز المؤسسي ، والخطة الاستراتيجية ، والتحول الرقمي، ووحدات
المراجعة الداخلية والحوكمة...

مجالات الدراسات الاستشارية
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جمعية جوّد لخدمات القطاع غير الربحي

1. تعبئة نموذج طلب دراسة استشارية المتوافر على موقع جمعية جوّد.
2. تحديد مسؤولي التواصل “ ضابط الاتصال” من قبل طرفي العقد.

3. تنظيم جلسات حوارية مع الجهة صاحبة الطلب من قبل الفريق
الاستشاري  

4. يتم في ضوء نتائج الجلسات السابقة تحريرعقد للدراسة الاستشارية.
5. تزويد الجهة صاحبة الطلب بالخطة الزمنية ومراحلها.

6. تلتزم الجهة صاحبة الطلب بتزويد الفريق الاستشاري بكافة الوثائق
اللازمة لذلك في مدة زمنية محددة.

7. بعد اعتماد الدراسة الاستشارية من قبل مجلس جمعية جوّد تقدم
للجهة الطالبة للاستشارة.

8. تلتزم الجهة الطالبة المستشيرة للاستشارة بتنفيذها وفي حال حاجتها
لمساعدة الفريق الاستشاري تتقدم بطلب مكتوب بذلك.

9.  يمكن تقديم طلب لتدريب منسوبي الجهة الطالبة للدراسة الاستشارية
على طرق تطبيقها.وفق آليات يتفق عليها.

10. رابط تقديم طلب دراسة استشارية:

تقبل الدراسات الاستشارية في جمعية جوّد وفق الشروط التالية:
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يشترط في فريق الدراسات الاستشارية ما يلي:

1. الحصول على مؤهل عال في مجال تخصص الدراسة الاستشارية لايقل عن     
ويشترط فيمن يقود الفريق أن يكون حاصلا على درجة الدكتوراه  .

2. لديه خبرة تطبيقية في القيام بالدراسات العلمية.
3. الالتزام بالمنهجية والإجراءات التي نصت عليها جمعية جوّد لإجراء الدراسات

الاستشارية.
4. حفظ سرية المعلومات المتحصل عليها.

5. عدم نشر أي معلومات عن الدراسة الاستشارية عبر وسائل التواصل
الاجتماعي وهناك شرط جزائي في حال مخالفة ذلك.
6. التزام الخطة الزمنية لتنفيذ الدراسة الاستشارية.

7. التزام العقد المبرم مع كل عضو من أعضاء الفريق بخصوص الدراسة
الاستشارية.

8. التزام عرض الدراسة بعد اعتمادها من مجلس إدارة جمعية جوّد على الجهة
ذات العلاقة والرد على استفساراتهم.

9. المشاركة بتدريب منسوبي الجهة على تطبيق الدراسة الاستشارية في حال
طلبها ذلك بصورة رسمية.

10.   منح جمعية جود 25% من رسوم الدراسة الاستشارية.
12. يشترط تسجيل كل عضو في الفريق على الرابط التالي:
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عقد خدمات استشارية
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لتحميل العقد

عقد مستشار
لتحميل العقد

https://docs.google.com/document/d/1cbpJgLqIPEDrAbZjG4WUJEpFOv5L7lLO/edit?usp=sharing&ouid=106402945454096813349&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1xB0cxudtZktcy6fnOXvFYaWFqYz4uFvQ/edit?usp=sharing&ouid=106402945454096813349&rtpof=true&sd=true
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قنوات التواصل للجمعية 

JAWWED.10

JAWEDORG

0537322260

INFO@JAWWED.ORG.SA

JAWWED.ORG.SA

الحسابات البنكية:
( 7980000686608019966002SA) :حساب مصرف الراجحي 

(8005000068202530220000SA) :حساب مصرف الإنماء
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عقد خدمات استشارية

��� ����ت ا����ر�� ��� 

 ����� ��دً �����ت ا����ع ��� ا�����                                                         
 وا���� ا�������ة ���������������������������������

���ن ا��� ����� و������ أ��م ��ا ا���� ��م ��� / ��/ ��/��1446 ا���ا�� ��/ ���/ 2024م
: �� �� ���

����� ��دّ و�� ����� ��� ر���� و���ا��� ا����� :
ا������ ا������ ا����د�� 

ا����� ا����� ������ ا����ع ��� ا����� 
ا����ض : و�� ا���م 

/HTTPS://JAWWED.ORG.SA :ا����� ا������و��
INFO@JAWWED.ORG.SA  :ا����� ا������و��

و������ �� ا������ ��� ��ا ا���� ر���� ���� إدارة ����� ��دّ ا�����رة ��ى ��� ���
ا������، و���ر إ���� �� ��ا ا���� �����ف ا��ول 

���� ا�� ا���� وا����ان وو���� ا���ا�� و������ �� ا������ ��� ��ا ا���� ��������
�������� و���ر إ���� �� ��ا ا���� �����ف ا����� �

و���ر ���� ا������ �� ��ا ا���� ب " ا������ "
ا���ف ا��ول �� ����� ��دّ و�� ����� ��� ر���� �� ا����ض ����� ا������ ا������

ا����د�� 
����� ������ ا����� ������ ا����ع ��� ا����� �

ا���ف ا����� :
����������������������������������������������������������������������������������������������
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عقد خدمات استشارية

����ن ��ا ا���� �� ا���ف ا��ول و�� ����� ��دّ و�� ����� ��� ر���� ����� ������
ا����� ������ ا����ع ��� ا����� ، و���ر إ���� "�����ف ا��ول" ������ و���ر إ���� �����

"�����ف ا�����" وا���ف �� ��ا ا���� ��
����������������������������������������������������������������������������������������������

و���� ا��� ا�����ن ����� و��� ����� أ������� ا������ة ���� و����� ��� ا����د ا������ :
أو��: ����� ا������ وا������ ��ء ������أ �� ��ه ا�������� 

����ً� ا���ف ا���م �� ��ا ا���� 
���ف ��ا���� �����������������������������������������

����ّ� �����ت ا�������� وا����ر�� ا������ ��� وا�����ا��ت ا������� ���� 
 -1

���ج (1)
���ج (2)
���ج (3)
���ج(4)
���ج(5)
���ج(6)
���ج(7)
���ج(8)
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عقد خدمات استشارية

    ���ر�� ا����د
����1 ��� ����� ��د أن ���� ل������������������������������������ ���� ا����ر��

وا������ت ا����دة �� ا����ات ا�����ص ���� �� ا����� 
������2 إ��اد ���� ا����ر�� وا������ت ������ ا������ و������� �� ا����� ا����ض ��

����� ��دّ، و������� إ�� ا����� ا����ض �� ���������������������������������������وا���
��� أن ���ن ���و�� �� ������ وا���ا��� ������

�3إذا رأت ا���� أن ��دة ا����ر�� وا������ت ���� ������ او أن ����ى ا������ �����ا��
�� ا���ا��ت ا������ ��ن ��� ا���� ������������� ���ن "������ ���ً� "�� ا����م ���ر��

ا������ت و���� إ���را ����� �����ب ��ا ا��أي
�4إذا �� ��� ا�����ق ��� ���ف ذ�� ���ل "����� ����"�� ��ر�� ��ا ا�����ر ���� ���

ا������ إ�� ا���� �� رأي ا���� �������������������أو ����� ا����ج ��� ���ا�� ��
������ت ا�������������������������� 

����5 ���ر�� ا������ت وا���ا��� ا������� وا������ ��ا�� ����� �� ا���� ����������� ��
��ل �� ���� ا���� أي ا���ر �������� ������ ��دّ �� ���ن ������ ���� �� ����� ا����

����������� ا����م ���ر�� ا������ت �
ا����م ا���� �����ر�� وا������ت ������ �����ورة إ��ار�� و��������� او ���ا����� أو ا����ل

� �����
را��ً�: ���و���ت ����� ��دّ

����� ��� ����� ��دّ ا�����ء ���� ا������ت ا��اردة �� ا������ت و�� ������� :
���ل :

-ا�����ع
-��ر�� 

-����� د��� 
-ور�� ��� 

-أد�� إر��د�� 
-��� ز���� ���� ا������ ( ا���� ا��و�� _ ا���� ا������ �

-��ا��� و����� ا���دة �
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����� : ���و���ت ا���� ������������������������������������������������������
��� ��� ا���� ا�����ام ��� ��� :

1-����� ا���� ا�����ب �� ���� ا�������ت �� ا���� ������������ وا����ون �� �����
��د�

2-��� ن ا�����ام ��� ورد �� ا������ت�
3-����� ���� ا������ت وا���اد و������� ������ ��دّ

4-د�� أي ������ ���� �������� ���� ا����������
5-د�� ا�����ا��ت ا������ ������ ��دّ ��� �� ذ�� ر��م ا������رة وا������� ا������ة ���

���ج ���� ����ل و���� وا��� ������� ا������ �� أ���ء ا�������� وذ�� و��� �����
وا������ �� ا�����ا��ت ا������ و����� ان ����د ��ه ا������� ا������ ا������ة ���ء ���

ا������� ا������ ا��� ������� ا������ و�� ����وز ا������ ا����دة �� ا�������� �
6-����� ا������ت ����� ����� ا������ إذا ���� ا���� ��رج ا����ض ���� ��� ا��������

��� ا�����  
��دً�� : ا�����ا��ت ا������ 

................................................
����� :��ة ا���� 

��� أن ��� ����� ا���� �� ��ة ���� ���������������� ���أ �� ������ ��� ����� ����م
ا����ي ا���ا�� ������ ��� ����م ا�����دي و��� �� ������ ��� ����� ����م ا����ي

ا���ا�� ������ ��� ����م ا�����دي�
����ً�: ا�����ن ا����� 

��� ان ���� ��ا ا���� ���ا��� وأ���� ا������ ا������ ا����د�� �
����ا : ا������� ا������� 

1-أي إ��اء ���� أو ���� ا���ذه او أي و���� ���� او ���� �������� �� ا������ ���
��ا ا���� ���� ��� ������� �� ��� ا����و��� ا���ر�� أ������ �� ا���ول أ��� ��ا

ا���� � وا���� �� ������� ������� ر����� ������ ��� ��ف �� ا��اف ��ا ا���� �

عقد خدمات استشارية
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ا������� ا������� �� �����  
 ��د
  

��� ا������� ا������� �� ا����  
  

 ا������ ا������ و����� ���د ا����  
  

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  

ا������ ا��دار�� وا��������  
 ا������� ������ ا����
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2-���� إ�� ا������� ��� ��ا ا���� �����ار ا������ ��ي ����ات �� ��اد ا����
ا���دي ��� : ا���ا�� ��� ا������ 

��� ان ���ن أي ا���ر او ��� أو ��ا��� ���� ����� أو ا��د ����� او ا����ح ��� ���
��ا ا���� ����ب ���� ا���� ��� ����� ا����� ا����ض ����ف ا����در �

ا����� ��� :����� ا���� 
��� ��� �� ��ف ا���ر ا���ف ا���� �����ً� ��� ا���ر �� ��ل ���� ��ث او ����

�� ��� ���� او ��� ��ا��� ا���� ��� ا������ ���� ����� ����ى ا���� أو ���و���ت
ا���� أو ������ أو ���� أو ����� ������ أو ������ او أي ��ء �� أ��ا�� ، و�� ����� أي

����� إ�� ��� ا���ا��� ا����� �� ��� ا������ �
ا����� ��� : أ���ء ���� ا���� 

����� ا������ ا����و��� ������ء ���ط ����� ا����ر ������ ������ ذوي ���ة ��� ��
����ب ������ ����ت ا���� ���� ��ي ، وذ�� ��� ������ �� ا������� ا������ ا��� ������

ا���� ��������
ا��ا�� ��� :������ ا��داء

����1 ��� ����� ��دّ ���� ������ �� ���رة وا����م وا����د أ���ء ��د���� ������ت
ا������ر�� ، ��� ��� ����� ����� ���� ا���ا����� ����� ا������� ������رات ا�����ف ��� �
����2 ��� ����� ��دّ دا��� أن ���� ��� �����ا������ ا����و�� ����� ����� وان ����

���� ا����ات ا������� ���� ا������� ��� ���� �� ا����ر��ت ا������ ا������ �
ا����� ���:   ا����� 

���� ���� ا������ �����ء ا�������ت ا������� ������ ا���� ����ف ا���� ���ل ��ة ����ن
ا����� و��� �� ��ف أ�� �� �����م ��� ��ه ا�������ت ا����� إ�� ���� ���م ��ا ا�����

��� �� ��� ��ي ��ف ��� ��ه ا�������ت ��ي ��� او ��� ��ون أ�� ��ا���
���� �� ا���ف ا���� ، او ���� ����� ������ ا������ ��� ��ف و��� ان ���� ����

ا�������ت ����� ����� ����ف ا����� ��� ��� ا����ء ا���� �

عقد خدمات استشارية
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ا���دس ���: ا������ ا������ 
��� ���� �����ت ��ا ا���� ��� ������� و������ �� ا���� ���� ���، و��� ��� ا����ف

ا����� ا����� وا������ ���� �
ا����� ���: ا����و��� ا�������� 

����� ����� ��دّ ا����و��� ا�������� ����� ��ي ��ف ����، وا��� �� ���ز ����� �����ت
ا������ �������رة أو أ���ء ��� ��ا ا���� �� ��� ������� ���ل ����� ا������رة و��

����� ا���� ���� او ���� أي ��� ����� أو ز��دة �� ا������ ���� ��� أي ��ر، أو
إ����، أو أي ���و��� ������� او ����� او ����� ����� �� ��ا ا�����

ا����� ��� : ����� ����� ا���� 
����1 ��� ا������ ��را ������ أي ���� أو ������ت ������ ����دة ����� ا����، و�� ��ل

ا��� ا�����ت ��� ز��دة ����� ا���� ���� ��� ان ���ن ���� ��� و��� إ������ �����
 �����

���2 ��ل �� ����� ا������ إ�� ا���ق ��ن ا���� ���� ������� أي ا���ا��ت ������ ���� ��
���� ا�����ق ���� �� ����� ا���� و�� ��ه ا����� إذا ا���رت ����� ��د ��ق ا���� و��م
إ���ل ��د�� ا������رة ��� ا���� ���������������� ����� ��� ا������� �������ت �� ��م

ا���ام ����� ��د �����ا����� ا��ا��� ��� ��ا ا�����
ا����� ���: ا���وف ا������ 

إذا ��ث ��ف ���ي و�� ����� ا�� ا������ �� ا����ء �����ا���� ��� ����� ا����، ����
��� أ�� ��� ���� ����� او إ����� �� ����� ������� �

ا����ون: ����� ا����
���1 ��ل ����� ا���وف و�� ا�����ق ����� �� ��� ا������� ���ز ����� ا���� ����� أو
��ءا ��� ���ة ���دة �� ا����، ���� ��� ا������� �� أ��ب و�� ���� و��� ��

���ره ��� ا�������
���2 ��ل ��ث ��ف ���ي ���� ��� ����� أداء ا�����ت ا����� ����� و��� ا�����ف

ا���� ����� ����� ا���دة ا����� ��� �� ��ا ا�����
���3 ��ل �� ����� ا���� ��ن ��ة أداء ا�����ت ��� أن ���د ����ة ���وى ��ة ����� ��ه

ا�����ت�

عقد خدمات استشارية
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ا���دي وا����ون: إ���ء ا����
�1إ���ء �������ق ا�����دل �� ��� ا������ 

�� ��ل �ّ� ا�����ن أن إ���ز أ��اف ��ا ا���� ��� أ��ا ��� ���� إ����� أو �� ��� إ��
در�� ����� ���اً ����وف ا������ ���� �� ���ر ا�����ن ������ �� أي ���� إ���ء ا���� ��
��ر�� ���� ���� ��� ا������� و��� أن ���� ا������� ا������� �� ��� ا������ ��� ��ار

إ���ء ا���� ، ��� ��� ��م ا�����ل ��ي �� �� �� �� ���ق ا������ ا���ر�� �� ��ا
ا���� �

�2إ���ء �� ��ف ا����
���������������������������������������������������������������������������������������������

أ ��������������������������������������������
ب ������������������������������������������ 
ت ������������������������������������������ 

�3إ���ء �� ��ف ����� ��د 
�� ���� ����� ��د �� ���� ��و�� ا���� ���������������������� �����ر ����� �� ��ل

��ل �� ���� ��� ا���� ���������� ا�������ت ا������ ���ل ���� ���� �� ��ار�� ا�������ق
ا�����ص �� ا���� ���� ��ا ا�����ء ��ر�� �� ��ف ����� ��د �� ��ة ������ ��

����� ���� �� ا����م ا���� ا�����ر ا������ �������ء ���� ���� إ��اءات ������ �
���4 ��ل ا��� ا�����ن ��� إ���ء ا���� أو �� ا����م إ���ر ������� �� ا����� ��� ���

����� ��د أن ���� إ��اءات ��ر�� �����ء أداء ا�����ت ا������ ����� ��ا ا���� �����
�� ا����ار ا������ �� ذ�� وا��� �� ا������� ا���د�� �

ا������ وا����ون ا����ظ ��� ا���رة ا����� وا������ ����� ���������������������������
��� ��� ����� ��د ا������� ��� ��� و������ ا���� ����و��م إ���ء أي ������ت

��ي و���� ���� أو ����� ( ا������ ، ا����ب     ، ا����ر�� وا��� ���� أن ���ه ����
ا���� 

و�� ��ل ��ث ��ء �� ذ�� ��� ����� ������ ر�� د��ى ������ت ا�������� ا������ �
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ا����ج  
 ر��  

  

  1
  

ا����ان  
  
  

   

ا������  
  
  

   

ا��دوات  
 وا���ا��  

  

   

ا������  
  

   

 ا����� وا����ون: ����� ا���ا��ت 
(1)ا������ ا��د�� ، ��� أن �����م ��� ا������ أ��� ا���� ������ ���� ا������ت

ا������ �� ا���� أو ا������ ������ أو ����� ���د ا���� وذ�� ���� ودي �
(2)ا������ : �� ��ل �� ��� ا����� �� �� ا���اع أو �� ��ل ��ق ����� او إ���ء ا����
و������ ���� ذ�� ���� ��� ان ��� ر�� ا����ف و������ �� ���� ا�����ت ا������� ��

ا������ ا������ ا����د�� �
ا��ا�� وا����ون : ا������ت ا�������� ������ت ا������رة 

��ول ر�� ����� ا����ج ا��ول 
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